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RENOUVELLEMENT DE LA GOUVERNANCE DU LFB : LE CONSEIL

D'ADMINISTRATION A PROPOSE LA NOMINATION DE CLAIRE BIOT COMME

DIRECTRICE GENERALE DU LFB ET ANNONCE L’ENTREE DE TROIS NOUVEAUX
ADMINISTRATEURS

Les Ulis (France) — Le 23 septembre 2026 — Le Conseil d'administration du LFB a décidé, le 23 septembre
2026, de proposer la nomination de Claire Biot en tant que Directrice Générale du LFB, en remplacement de
Jacques Brom. Dans I'attente de sa nomination par décret du Président de la République, conformément aux
dispositions de l'article 19 de I'ordonnance n°2014-948 du 20 ao(t 2014 relative a la gouvernance et aux
opérations sur le capital des sociétés a participation publique, Claire Biot assure les fonctions de Directrice
Générale par intérim du LFB. Ce changement de gouvernance s'accompagne par ailleurs de I'entrée de trois
nouveaux administrateurs au Conseil : Claude Bertrand, Catherine Cornand et Louise Mariani.

La nomination de Claire Biot, attendue dans les jours qui viennent, marquera une nouvelle étape dans le
développement de I'entreprise, apres quatre années placées sous le signe de la transformation industrielle.
Claire Biot est la premiere femme a prendre la direction du LFB depuis sa création.

Jacques Brom a dirigé le LFB depuis 2022, avec pour mission de conduire les priorités industrielles du groupe
et de relever ses défis stratégiques. Sous son impulsion, le site d'Arras, désormais opérationnel depuis fin
2024, est entré en phase de production de ses premiers lots ; prés de 600 collaborateurs y ont été recrutés.
Spécifiguement dédié a la production de médicaments dérivés du plasma (immunoglobulines, fibrinogéne et
albumine), ce site a la pointe de la technologie, qui représente un investissement total de plus de 750 M€
soutenu par I'Etat, a été concu pour répondre a la demande croissante de ces médicaments essentiels en
France et dans le monde, renforcant ainsi la souveraineté sanitaire et industrielle de la France et de I'Europe.
Pour sécuriser les approvisionnements nécessaires de plasma, Jacques Brom a participé a la structuration de
la filiere francaise du plasma avec I'ensemble des acteurs, notamment |'Etablissement francais du sang (EFS)
dans le cadre du Plan Ambition Plasma. Il a par ailleurs engagé une diversification des sources de collecte du
plasma, notamment en Europe, avec I'acquisition d'Amber Plasma. En 2024, Jacques Brom a également lancé
I'extension du site d'Ales de LFB Biomanufacturing, spécialisé dans la production de protéines
thérapeutiques, dont les anticorps monoclonaux. Le Conseil d'administration du LFB tient a saluer son
engagement au service de la transformation industrielle du groupe dans le respect du dialogue social et lui
souhaite le meilleur succés dans ses projets futurs.

Claire Biot rejoint le LFB apres un parcours de plus de vingt ans au croisement des politiques de santé, de la
transformation hospitaliere et de I'innovation technologique. Ingénieure de I'Ecole polytechnique et du
Corps des Mines, docteure en immunologie de I'Institut Pasteur, elle a exercé des responsabilités de premier
plan au sein de I'Etat, de I’AP-HP et de Dassault Systémes. Elle rejoint de nouveau le LFB, ou elle avait effectué
un stage d’un an lors de sa formation au Corps des Mines. Nommée en 2012 cheffe du bureau des produits
de santé a la Direction de la Sécurité sociale (DSS), elle définit et met en ceuvre la politique de prise en charge
des produits de santé, représentant la DSS au Comité économique des produits de santé (CEPS) ainsi qu’au
Conseil d’Administration de '’ANSM. En 2015, elle devient Directrice de |'Agence générale des Equipements
et Produits de Santé de I'AP-HP, ou elle dirige une organisation de 500 agents sur deux sites industriels,
responsable notamment de la politique d'achats, du pilotage des flux logistiques et de I'Etablissement
pharmaceutique de I’AP-HP. Elle y conduit plusieurs projets structurants, dont la levée d'une injonction de
I'ANSM et une transformation industrielle majeure. En 2019, Claire Biot rejoint Dassault Systemes, leader
mondial des jumeaux numériques, comme Vice-Présidente de I'Industrie de la Santé. Elle y définit et pilote,
a I'échelle mondiale, la stratégie et le développement de marché des activités santé du groupe et joue un
réle clé dans I'acquisition et I'intégration de Medidata, la plus importante acquisition de |’histoire de Dassault
Systémes. Depuis début 2026, elle est Vice-Présidente des Ventes Grands Comptes Santé Europe au sein du
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groupe. Ancienne administratrice indépendante d’une medtech cotée, elle est membre du conseil de
surveillance de I'Institut de la Leucémie Paris Saint Louis. Chevalier de I'Ordre du Mérite, Young Leader de la
French American Foundation et docteure honoris causa de Long Island University, Claire Biot a contribué a
des missions d'intérét général, dont une mission confiée par la Premiére ministre Elisabeth Borne sur le
financement et la régulation des produits de santé.

Corinne Fau conserve la présidence du Conseil d'administration du LFB, fonction qu'elle occupe depuis 2022.
Cette continuité permettra de mettre en place un nouveau tandem a la téte du LFB, appuyé sur la
connaissance approfondie que Corinne Fau a de I'entreprise et de ses enjeux.

Corinne Fau, Présidente du Conseil d’administration, déclare : « Nous tenons a remercier Jacques Brom,
industriel de trés haut niveau, pour son action a la téte du LFB depuis 2022 dans la phase critique de
construction et de mise en exploitation de la nouvelle usine d’Arras. L’arrivée de Claire Biot, dont le parcours
allie expertise scientifique, connaissance de [|’écosystéeme institutionnel de la santé et du secteur
pharmaceutique international, marque une nouvelle étape dans le développement du LFB tournée vers la
montée en puissance des capacités industrielles nouvelles, I'accélération de la croissance commerciale et la
modernisation de son modéle technologique pour renforcer le leadership du LFB dans la souveraineté
frangaise et européenne en médicaments dérivés du plasma et biomédicaments. ».

Le Conseil d'administration du LFB accueille par ailleurs trois nouveaux administrateurs représentants de
I’Etat : Claude Bertrand, Catherine Cornand et Louise Mariani. Ce renouvellement traduit la volonté de I’Etat
de renforcer les compétences du Conseil, notamment en matiére d’expérience pharmaceutique, industrielle,
institutionnelle et de recherche. Claude Bertrand, Vice-Président Exécutif en charge de la R&D du Groupe
Servier, apporte son expérience reconnue en matiére de recherche et de développement quant aux enjeux
du portefeuille de médicaments du LFB pour les années a venir. Louise Mariani, Directrice de cabinet et du
développement de Gustave Roussy, bénéficie d’'une connaissance approfondie des sujets institutionnels dans
le domaine de la santé, elle apportera au Conseil son expertise sur ces enjeux, essentiels au développement
du LFB. Catherine Cornand, Présidente d’Arabelle Solutions, dispose d’une expérience industrielle de tout
premier plan, et a conduit des projets de montée en puissance industrielle comparables a celui d'Arras. Elle
mettra au service du Conseil d’administration son expertise sur les enjeux de pilotage industriel du LFB. Avec
I'arrivée de Claire Biot au Conseil d’administration d’octobre, le LFB dépassera |'objectif de 40% de
féminisation du Conseil.

A propos du LFB

Le LFB est un groupe biopharmaceutique qui développe, fabrique et commercialise des médicaments dérivés
du sang et des protéines recombinantes pour la prise en charge des patients atteints de pathologies graves
et souvent rares. Créé en 1994 en France, le LFB est aujourd’hui I'un des premiers acteurs européens
proposant aux professionnels de santé, des médicaments dérivés du sang, avec pour mission la mise a
disposition de nouvelles options de traitement pour les patients, dans trois domaines thérapeutiques majeurs
: 'immunologie, 'hémostase et les soins intensifs. Le LFB commercialise a ce jour 15 médicaments dans plus
d’une trentaine de pays. Pour plus d’informations concernant le LFB, visitez le site internet www.groupe-

Ifb.com.
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